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Finansowanie pomystow,
czyli kasa dla startupow

Rynek startupdw stale rosnie. Pojawiajg sie na nim nowe osoby spragnione sukcesu na skale
facebooka czy naszej-klasy. Coraz trudniej byC oryginalnym i przebic sie do Swiadomosci
potencjalnego uzytkownika. Coraz trudniej takze sfinansowac swojg ideg.

zi$ chcac odnies¢ sukces trzeba
mie¢ dobry pomyst, jeszcze
lepszy biznesplan, zgrang
ekipe i do tego wszystkiego
worek pieniedzy. Juz nie wystarczy hurra-
optymizm i robienie aplikacji z nadziejg,
ze jakos to bedzie. Uzytkownik w Internecie
jest coraz bardziej Swiadomy, coraz bardziej
wymagajacy i... leniwy. Musi mie¢ dobra
motywacije, zeby zrezygnowac z rzeczy,
z ktérych w danej chwili korzysta i przesiasc
sie do nowych, nieznanych narzedzi.
Szukajac odpowiedniego wsparcia
po stronie elektronicznych narzedzi internauta
ma cigzki orzech do zgryzienia. Znajduje 2-
3 podobne funkcjonalnie platformy i musi
wybrac. Kieruje sie wtedy rekomendacjami
znajomych, opiniami znalezionymi w sieci
lub po prostu jakoscia wykonania. Na kazda
z tych cech duzy wptyw ma grupa oséb,
ktore stoja za projektem. A ustugi dobrych
specjalistéw kosztuja.
Na szczgscie od dawna wiadomo,
ze ludziom z pomystami warto pomagac.
Na rynku pojawito si¢ wiele narzedzi temu
dedykowanych. Prywatni inwestorzy
potaczyli sie w sieci Aniotéw Biznesu,
otoczenie akademickie utworzyto Inkubatory
Przedsiebiorczosci, powstaty fundusze
inwestycyjne typu Venture Capital, Unia
Europejska skierowata duzg czes¢ sit
w inwestycje bezposrednie (tworzenie nowych
przedsiebiorstw, dziatania POIG wspierajace
biznes startupowy) lub posrednie (dziatanie
wspierajace inkubatory, czy instytucje
otoczenia biznesu). Banki mniej przychylnie,
ale tez prébujg ugraé cos dla siebie i powoli

otwierajg oferty kredytowe na inwestycje

w réznego rodzaju przedsiewziecia — nawet te,

obarczone duzym ryzykiem. W ostatecznosci
osoba chcaca uruchomic startup moze
sprébowac finansowania z wtasnych
oszczednosci lub zaptfaci¢ wykonawcom
udziatami.

Finansowanie wiasne
To chyba najprostszy i jeden
z bezpieczniejszych sposobdéw na start.
W najgorszym wypadku straci sie swoje
oszczednosci, ale pozostanie bez zobowigzan
wobec podmiotéw trzecich. Niewatpliwa
zaletg jest réwniez zwigkszona racjonalnosc
wydatkéw - to wtasnie swoje pienigdze
wydaje sie najtrudniej. W przypadku takiego
finansowania mozna zaoszczedzic (jesli jest
tylko jeden wiasciciel) zaktadajac Indywidualna
Dziatalno$¢ Gospodarcza (IDG) - koszty jej
prowadzenia sg zdecydowanie nizsze niz
spétek kapitatowych (szczegdinie u oséb
korzystajacych z ulgi na ZUS i u takich,
ktdre sg zatrudnione na etacie w innym
przedsigbiorstwie, a swoj projekt realizuja
w wolnym czasie). Nalezy jednak pamietac,
ze prowadzac IDG odpowiada sie catym
swoim majatkiem za zobowigzania firmy.
Czasem jednak posiadajac gotdwke warto
wejs¢ w inny rodzaj finansowania inwestujac
swoj kapitat jako czesc¢ catej inwestycji,
na przyktad wktad wiasny przy dotacji unijnej.

Finansowanie kredytowe

Finansowanie kredytowe jest racjonalne

w przypadku, gdy mamy zdolnos¢ kredytowa
i posiadamy czesc¢ kapitatu w formie gotéwki
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lub srodkéw trwatych. Dzieki temu tatwo
mozemy zwigkszy¢ swoje mozliwosci
realizowania projektu. Jednak kredyt,

to zobowigzanie. Trzeba sie dobrze do niego
przygotowac. Posiada¢ dobry biznesplan,
zabezpieczenie kredytowe i lokowaé

takie srodki w stosunkowo pewny biznes.
Zdecydowanie odradza sie ten sposéb
finansowania dla oséb, ktére nie sg pewne
powodzenia rynkowego swojego biznesu (nie
wiedzg jak uzytkownicy zareagujg na nowa,
nieznana ustuge).

W przypadku tworzenia biznesplanu dla
tego typu finansowania nalezy uwzgledni¢
koszty kredytu i przekalkulowac czy
inwestycja przyniesie nam wiecej zyskoéw,
niz strat. Oczywiscie przewaznie nie warto
rozgladac sie w kredytach konsumenckich
(maja bardzo wysokie oprocentowanie),

a raczej w kredytach celowych na rozwdj
firmy i inwestycyjnych (niestety, te trudniej
otrzymacd).

Finansowanie od inwestora: inkubatory
Inkubatory to idealne narzedzie

w rozwigzaniach akademickich.

Zwykle nie wymagaja zadnego wkfadu
finansowego, poza pomystem. Za udziat
w nowopowotanej spétce kapitatowe;j
przedsiebiorca otrzymuje biuro, sprzet,
wsparcie specjalistéw: ksiegowych,
prawnikow, czy tez project managerow.

W przypadku kontaktu z inkubatorami
trzeba by¢ jednak dobrze przygotowanym.
Nabory pomystéw odbywaja sie poprzez ostra
selekcje lub konkursy na wysoce innowacyjne
rozwigzanie. Inkubatory maja za zadanie



inwestowac w projekty nowe, czesto

do tej pory niedostepne na rynku. Minusem
wspotpracy z inkubatorami jest to, ze czesto
w zamian za pomoc oddaje si¢ duzg czesé
udziatdw w przedsigbiorstwie, co powoduje
rézne nastepstwa. Dla niektorych mtodych
przedsiebiorcow moze by¢ demotywujacy
ciagly nadzér nad praca firmy i duzy

udziat w decyzyjnosci oséb zewnetrznych,
prowadzgcych inkubator.

Finansowanie od inwestora: fundusz Venture
Capital (i podobne)

Oferta funduszy kapitatowych zwykle
skierowana jest do firm, ktdre okres inkubaciji
maja za soba. Posiadajg juz produkt,

ktory zaczyna sig sprzedawac/wzbudzaé
zainteresowanie na rynku. Takie fundusze
oprdcz biznesplanu opracowuja analizy
mozliwosci zysku i strat w przypadku wejscia
w inwestycje. Niestety sito selekciji jest jeszcze
bardziej geste, niz w przypadku inkubatoréw.
Wiasciciel produktu musi by¢ dobrym
sprzedawcag, negocjatorem i strategiem, zeby
dogadac sie z funduszem. Jesli chce uzyskaé
inwestycje, powinien pokazaé, ze wtozone
pieniadze przyniosg zgdany procent zwrotu.
Fundusze kapitatowe majg podobny sposéb
wejscia w inwestycje, co inkubatory —
wykupuja pakiet udziatéw. Dla projektow juz
dziatajgcych jest to maksymalnie kilkadziesiat
procent. Zdarza sie jednak, ze fundusze
wchodzag w inwestycje, ktdre sa tylko

“na papierze” w formie pomystu. W tym
przypadku wiascicielowi pomystu pozostaje
zadowolenie sie mniejszosciowym pakietem

udziatow.

Finansowanie od inwestora: Aniotowie
Biznesu

Forma ostatnio coraz bardziej popularna

i podobna do powyzszego. Plusem

tego rozwigzania jest zmniejszone
zinstytucjonalizowanie wspétpracy, gdyz
zwykle Aniotem Biznesu jest inwestor
indywidualny posiadajacy zasoby gotowki,
ktére chce ulokowac z zyskiem. Przewaznie
aniotowie biznesu zainteresowani

s3g projektami juz dziatajgcymi. Jest

to bardzo dobra alternatywa dla funduszy
kapitatowych.

Finansowanie udziatami

Rozwigzanie raczej dla entuzjastéw, niz
0sob, ktére chca realizowac projekt (we
wczesnym etapie) zgodnie z biznesplanem.
Ptacac wspotpracownikom udziatami mozna
zyskaé bardzo duzo, ale takze wiele stracic.
Wspotpracownicy wktadajac swoja prace
(jesli nie sa grupa naszych przyjacidf) zwykle
oczekujg wymiernych korzysci w niedtugim
czasie. Nie wszyscy decyduja sie inwestowac
swoj czas i energie w projekty, ktdre nie
maja zapewnionego 100% powodzenia.
Przewaznie osoby, ktdre pracuja za udziaty
jednoczesnie pracuja w innych firmach

i nie moga poswiecic sie w petni realizacji
naszego projektu. Oczywiscie, jesli nie
chcemy oddawac udziatéw funduszom

lub inwestorom, albo mamy problem

z przekonaniem ich do swoich racji, to warto
sprobowaé poszukaé wsrédd freelancerdw.
Wielu chce/moze tak pracowac. Gdy projekt
zaskoczy, to kazdy z udziatowcéw staje

sie przedsigbiorca i kowalem swojego losu,
lub odsprzedaje swdj udziat ze sporym
zyskiem. Dobre rozwigzanie dla os6b nie
lubigcych zycia w korporacjach.

Finansowanie z dotacji

Jeden z bardziej popularnych sposobéw
finansowania w ostatnich latach

w Polsce. Wszystko dzigki ukierunkowaniu
dofinansowania z Unii Europejskiej poprzez
dziatania 8.1 i 8.2 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (ogélnopolskie)
oraz dziatan lokalnych (Regionalny Program
Operacyjny) skierowanych w inwestycje

w przedsiebiorstwa.

W poprzednich naborach (lata 2008-
2009) dziatania 8.1 mozna byto rozpisa¢
projekt na 1 min ztotych przy wsparciu z Unii
na poziomie 85%. tatwo policzy¢, ze 850tys.
ztotych, ktére otrzymywato sie w formie
bezzwrotnej dotacji byto ogromnym
zastrzykiem dla przedsigbiorstwa. W 2010
roku maksymalna wartos$¢ projektu wynosi
700tys. zt i poziom wsparcia 70% lub 80%
(w zaleznosci od rodzaju przedsigbiorcy).

Odkad zostaty uruchomione powyzsze
dziatania, kilka tysiecy przedsigbiorcow
ztozyto juz wnioski, a kilkuset dostato
dofinansowania.
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Plusem realizacji swojego projektu
wspieranego funduszami unijnym jest
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bezzwrotna dotacja oraz brak potrzeby

sprzedazy udziatdw w spdice. Niestety, jest

réwniez kilka minusow. Pierwszy to potrzeba

zainwestowania we wkfad wtasny oraz

ustawowe podatki (do czasu ich odzyskania),

na przykiad VAT. Drugi to bardzo precyzyjny

harmonogram wydatkoéw, w ktérym nie

ma dowolnosci realizacji. Wszystkie

zaplanowane inwestycje muszg by¢

zrealizowane zgodnie z projektem. Kolejny

to réznego rodzaju opdznienia wynikajace

z duzego skomplikowania rozliczania projektu

oraz prowadzenia catej dokumentacii.

Jesli projekt jest bardzo ztozony, to moze

sie okazac, ze czas i energia potrzebne

do obstugi dokumentaciji przekraczaja

mozliwosci przedsigbiorcy. Nalezy rowniez

pamietac o zachowaniu trwatosci realizacji.

Decydujac sie na dofinansowanie nalezy

pamietac, ze po zakoriczeniu realizacji

projektu musimy utrzymac trwatos$é

$wiadczonych ustug — zwykle przez trzy lata.
Nie ma jednego, idealnego sposobu

finansowania. Wszystkie majg swoje wady

i zalety, wiec warto je taczy¢ tak, zeby uzyskac

jak najwiecej korzysci i zminimalizowac

ryzyko. Kazdy biznes i finansowanie jest

inne, kazde ma zaréwno przeciwnikow,

jak i zwolennikéw. Najwazniejsze jednak

to probowacd i utrzymywaé swoéj zapat, nawet

w sytuacjach, gdy nie do konca idzie tak, jak

powinno. Nalezy wtedy sigs¢, zweryfikowaé

biznesplan, przeczytac jeszcze raz ten artykut

i znalez¢ inny sposdb na realizacje swojego

startupu. b 4
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